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Концептуальные направления развития. 
Цели, задачи, принципы организации образовательного процесса учреждения.

Заказ на «продукт» системы образования, описываемый, как правило, через параметры образовательного результата, идет со стороны разных социальных субъектов. Родители, семья - обязательные участники образовательного процесса в широком смысле этого слова. Семья выступает с позиции той общности, в которой растет ребенок и в которой он должен быть востребован, принят. ВУЗы – непосредственные потребители «продукта» системы среднего образования, и их интерес связан с вопросом о готовности выпускников к новой стадии обучения. Будущим работодателям, представителям науки, промышленности, искусства, бизнеса, власти совсем не безразлично с какими качествами придет к ним выпускник системы образования. Для них важна готовность человека к осуществлению профессиональной деятельности. И, наконец, этот вопрос связан с заинтересованностью государства в высоком качестве человеческого потенциала, который формирует школа. 

Четкое самоопределение педагогического коллектива в этом вопросе имеет принципиальное значение. Единство понимания параметров и образа продукта деятельности школы педагогами необходимо для включения в полноценную образовательную деятельность родителей и детей, (а эта задача ложится, как правило, на учителей и воспитателей) и для отстаивания миссии школы на любых уровнях. Помимо этого, определение образа продукта и его параметров, принятие их членами педагогического коллектива, минимизирует риск рассогласования требований в рамках одного образовательного учреждения, возникающего как следствие встраивания практики, основанной на новых педагогических технологиях, в модель традиционного образовательного уклада. 

Современная система образования находится на этапе работы по ФГОС в первом классе и переходном этапе к новым стандартам образования на всех ступенях. Современная школа должна формировать у детей не только знания, умения и навыки, но и культурные способы мышления, действия, коммуникации, понимания, рефлексии, воображения, которые имеют метапредметный статус и являются основой способностей и компетентностей. Стратегическим направлением развития школы является переход к формированию базовых способностей и компетентностей выпускника, позволяющих ему осуществлять социальное действие, содержательную коммуникацию, работать на передовом крае науки, в задачной, проблемной и проектной формах деятельности. 
Наша концепция опирается на ряд масштабных отечественных проектов, направленных на развитие Российской системы образования: «Мыследеятельностная педагогика» (1989 г.), «Образование как средство развития региональных общественных систем» (1990 г.), и «Школа будущего» (2006 г.). Разработка этих проектов велась научным коллективом под руководством  доктора психологических наук Ю.В.Громыко на основе мыследеятельностной методологии, разработанной Г.П.Щедровицким, Н.Г.Алексеевым, и др.. Согласно основной идее данных проектов, школа, как социальный институт, должна выработать свое видение будущего, построив конструктивное обсуждение тенденций и проблем мирового развития, вступив в коммуникацию и взаимодействие с представителями различных сфер общества, от которых, собственно, зависит это будущее. Учитывая результаты этой многопозиционной коммуникации, можно констатировать следующее. Подходы к способностям, ориентированные на подготовку учащихся к жизни в постиндустриальном, информационном обществе, являются в настоящий момент формой простого воспроизводства. Школа, учитывающая происходящие изменения и работающая на опережение, должна ориентироваться на построение общества знания. 

Миссия школы - Складывание детско-взрослой образовательной общности, ориентированной на прорывные проекты в науке и промышленности, инициирующей и поддерживающей освоение учащимися проектной формы деятельности и культурных способов мыследеятельности: теоретического мышления, понимания, воображения, рефлексии, воображения, проблемной коммуникации, действия.

Данная миссия может быть осуществлена на основе перехода от школы, формирующей знания, умения и навыки к школе, формирующей способности и компетентности. Это требует от педагогического коллектива выхода в режим развития. Для осуществления этого перехода необходима инновация целостного пакета педагогических средств и технологий. Нужно обеспечить педагога и управленца школы средствами диагностики уровня сформированности базовых способностей и технологиями их развития, а также способами организации уклада жизни детско-взрослой образовательной общности как условия формирования способностей.

Цель:

Создание оптимальных условий для  развития базовых  способностей у учащихся и формирования ценностной позиции, дающей возможность участвовать в постановке проблем, выработке проектных решений и их реализации в разных сферах жизнедеятельности.  
Задачи:

1. Повышение качества образования учащихся на основе повышения предметного уровня образования.

2. Повышение качества образования учащихся, направленного на развитие способностей, на основе введения метапредметного содержания образования.

3.  Формирование детско-взрослой общности, культивирующей образцы теоретического мышления, проектной деятельности и  гражданского отношения, позволяющей осуществлять воспитание и образование детей. 

4. Формирование ценности и образцов здорового образа жизни.

5. Повышение профессиональной компетентности педагогического коллектива на основе использования технологий мыследеятельностного подхода.

6. Переход от уклада, направленного на передачу знаний, умений и навыков к укладу, направленному на развитие способностей.

В основу образовательной политики в школе на ближайшие годы

положены принципы:

· целостности, единства и непрерывности системы образования; преемственности всех ступеней (от дошкольного до старшего школьного возраста);
· мыследеятельностного подхода;

· партнерства: эффективной связи представителей образовательной и не образовательных сфер;
· сочетания обучающей деятельности с оздоровительной работой;
· детско-взрослой образовательной общности.
Экспериментальная и инновационная 
Деятельность  учреждения.
По Проекту приказа Департамента образования города Москвы «Об изменении сети городских экспериментальных площадок 2011-2012уч.г.» от 02.09.2011 № 2/37 - 387 (Приложение №5«Список образовательных учреждений, продолжающих работу в составе городских экспериментальных площадок второго уровня  в 2011-2012 учебном году») ГОУ СОШ «Школа Здоровья» №661 является базой для двух экспериментальных  площадок:

1.Базовая ЭП: «Экспериментальная инновационная сетевая площадка по мыследеятельностной педагогике»  Научный руководитель: Половкова М.В., к.пс.н., НИИ ИСРОО ДО г. Москвы. (Приказ от 23.07.09 №548)
3. Базовая ЭП: «Создание системы мониторинга развития способностей и компетентностей на основе мыследеятельностного подхода» Научный руководитель: Глазунова О.И. НИИ ИСРОО ДО г. Москвы (Приказ от 23.07.09 №548)

Экспериментальная  деятельность охватывает все ступени обучения - от дошкольной ступени до старшей.  

ГОУ СОШ Школа Здоровья №661 является Ресурсным центром: «Инфраструктурная платформа школы будущего: мыследеятельностная педагогика и складывание детско-взрослой образовательной общности» на основании Приказа Департамента образования города Москвы №1015 от 26.05.2010.
1. Базовая ЭП «Экспериментальная инновационная сетевая площадка по мыследеятельностной педагогике»

Школа имеет программы по формированию способностей воображения, организации действия, понимания, различения для дошкольной и начальной школьной ступеней (разработки и методические пособия сотрудников «Материнской школы» ГОУ НШ-ДС № 1835). Есть технологии складывания детско-взрослой образовательной общности и уклада школы для образования детей 3  - 10 лет. В этой части работы педагоги были ориентированы на общность, воспроизводящую методологов, принципы мыследеятельностной педагогики и формирование базовых мыследеятельностных способностей. Появление средней и старшей ступеней образования, а также новых педагогов начального звена требует восстановления целевых ориентиров и проработки новой программы развития школы.

Цели эксперимента:

Во-первых, необходимо обрисовать модель выпускника полной школы мыследеятельностной педагогики. 

Во-вторых, - обрисовать модель полной школы мыследеятельностной педагогики. 

В-третьих, сформулировать задачи и план реализации модели.

Модель выпускника школы мыследеятельностной педагогики

Требования к выпускнику школы заявляются по трем основаниям. Первое – уровень развития базовых способностей. Это теоретическое мышление, соответственно, способности к идеированию и идеализации, моделированию, построению теоретических понятий, категориальному анализу. Это способность воображения, то есть способности к идеальному видению и порождению будущего. Это способность понимания – понимание содержания и логики разного вида текстов, символическое понимание, понимание в коммуникации и в ситуациях действия. Это коммуникативные и коммуникативно-мыслительные способности: техника работы с различениями, организация коммуникации, работа в полипозиционной коммуникации (межконфессиональной, межэтнической, межцивилизационной, полипрофессиональной) и в проблемной коммуникации. Это способность рефлексии, рефлексивного мышления и мыслительной рефлексии. И, наконец, это способность организации действия, то есть способность целеполагания, самоопределения, в т.ч. в проблемных ситуациях, освоение выпускниками проектной формы деятельности.

Второе основание относится к мировоззрению и ценностям. У выпускника должна быть нравственная позиция, позволяющая видеть проблему и принципы дающие энергию и вектор действия.

Третье основание – стиль жизни детско-взрослой проектной общности. Это участие в постановке проблем, выработке проектных решений и реализации проектов в самых разных сферах жизнедеятельности.

Школа мыследеятельностной педагогики – это интегративная проектная решающая социокультурные проблемы школа. В школе должны быть наряду с предметами метапредметы, проекты, уклад с исследовательским и проектным плацдармами, поддерживающий развитие мыследеятельностных способностей и детско-взрослая образовательная общность, несущая на себе культурные и социальные образцы мыследеятельности, культивирующая и воспроизводящая эти образцы на детях. Коллектив школы ориентирован и принадлежит к детско-взрослой образовательной проектной общности и имеет целевую установку на развитие мыследеятельностных способностей. Инновируемая в сети мыследеятельностной педагогики технология ЗФО (задачная форма организации деятельности) и сценарный подход являются необходимыми средствами работы педагога, но единственными. Ведение метапредметов, исследовательской и проектной работы, формирование уклада и поддержание жизни детско-взрослой образовательной общности, механизмы формирования мировоззрения и ценностей, складывание инфраструктурных плацдармов – все эти моменты также требуют своих технологий и должны быть включены в план повышения квалификации педагогических и управленческих кадров.

Модель школы

Модель школы включает в себя несколько организованностей. Проектные плацдармы необходимы для реального включения детей в постановку социокультурных проблем, исследовательскую деятельность на границе научного знания, прорывные проекты. 

Необходима разработка модели проектных плацдармов совместно с НИИ ИСРОО. В настоящее время школа может подключаться к имеющимся инфраструктурным элементам: ШГК (школа генеральных конструкторов) и ЭТ (эпистемотека). 

В ШГК планируется направить педагогов старшей школы на стажировку. В эпистемотеке планируется участие педагогов начальной школы в разделе «Почемучкины вопросы» и в разделе «Наши открытия» (Тюленева В.В. и …Е.Е.).

Метапредметы обеспечивают уровень теоретического мышления, рефлексивного мышления и владения основными организованностями деятельности (знание, знак, задача, проблема). Работа в метапредметах согласуется с работой на проектных плацдармах. Проблемы, задачи, построение нового знания, разворачивающиеся в проектной и исследовательской деятельности, должны быть втянуты в работу на метапредметах.

Для дошкольной ступени и начальной школы созданы метапредметные курсы, направленные на развитие базовых способностей: воображение, действие, понимание, различение и идеализация, коммуникативная и языковая способности, в начальной школе используется программа развивающего обучения В.В.Давыдова как базовая программа, что обеспечивает получение детьми опыта построения теоретических понятий. Успешность формирования данных способностей зависит от уровня владения педагогом технологиями диагностики и развития способностей.

Планируется постепенное освоение педагогами среднего и старшего звена метапредметных технологий. 

Предметы. Для дошкольной и начальной школьной ступеней создаются предметные курсы, интегрирующие в себе технологии метапредметные (технологии развития способностей) и работу с детскими инициативами и делами в соответствии с празднично-событийным циклом (пропедевтика проектной деятельности). Для средней и старшей школы необходимо расширение границ учебных предметов за счет введения тем, соответствующих запросам проектной работы и реализации замыслов метапредметных курсов. Кроме того, должно произойти переструктурирование учебных предметов на основе влияния на них метапредметов. Метапредмет «Задача» требует выделения моделей и базовых способов в предмете, метапредмет «Проблема» вводит революционные для данного предмета ситуации и столкновения разных парадигм (программ), метапредмет «Знание» перерабатывает предметыс точки зрения системы основополагающих понятий. Роль метапредмета «Знак» в преобразовании предметов должна быть еще довыявлена.

Игра и образовательно-игровая сессия. Игровая форма позволяет включить детей и взрослых в совместное исследование, разработку, осмысление и рефлексию. Школа имеет опыт проведения игр для старших дошкольников, учащихся начальной школы и педагогов (игры на филологическом и языковом материале, математике, разработка детьми детских игр, социально востребованных дел, неделя изобретений и т.п.). Игры и игровые образовательные сессии проводятся внутри школы и межшкольные, с детьми и педагогами и с включением родителей, только с педагогами («Материнская школа» проводит установочную и заключительную сессии в начале и конце учебного года). Особой организационной формой является игра – тренинг для педагогов (способность организации действия, понимание текстов и т.п.) и игра – тренинг для родителей воспитанников.

Мониторинг способностей. Формирование базовых мыследеятельностных способностей является целевым ориентиром школы и является показателем успешности ее работы. Служба мониторинга уровня развития способностей сопровождает работу педагогов и управленцев, позволяя корректировать образовательный процесс. Элементами работы данной службы являются: собственно мониторинг уровня развития способностей, турнир «Мыслю, знаю, действую», позволяющие проводить сопоставление результатов с результатами учащихся других ОУ и отслеживать динамику развития способностей, полипредметная диагностика, позволяет построить индивидуальную траекторию образования учащихся, проектировать зону ближайшего развития ребенка и ориентировать на реализацию данного проекта всех участников образовательного процесса, карта антропологического развития ребенка позволяет фиксировать продвижение, проблемы и задачи учащегося. 

Уклад и детско-взрослая образовательная общность. Проектирование и перепроектирование уклада, включающего различные формы и типы деятельности, организационные, в т.ч. инфраструктурные решения для их реализации, устройство ПСЦ (празднично-событийный цикл), формы работы с событием, как единицей жизни ДВОО, разновозрастные детские и детско-взрослые жизнедеятельностные группы и творческие временные коллективы по интересам, является важнейшим условием обеспечения заявляемого содержания образования. Работа с ДВОО, построение системы образцов и механизмов их трансляции детям, складывание ценностных ориентиров, выращивание преемников, а также складывание инфраструктуры и уклада – это уровень работы управленца в школе мыследеятельностной педагогики.

2. Базовая ЭП: «Создание системы мониторинга развития способностей и компетентностей на основе мыследеятельностного подхода»

Целевые направления изменения практики образования:

1. Переход от школы, формирующей ЗУНы к школе, формирующей способности.

2. Складывание детско-взрослой образовательной общности и уклада, поддерживающих развитие базовых способностей.

3. Введение технологий мыследеятельностного подхода в практику образования.

Проблема состоит в отсутствии педагогических технологий и моделей уклада, позволяющих включить детей дошкольного и начального школьного возраста в освоение культурных способов понимания, воображения, организации действия, коммуникативно-мыслительных техник, построения теоретических понятий. Другой аспект проблемы связан с профессионализмом педагогов. Дидактическая и методическая разработка будет иметь значение в том случае, если будет создана система подготовки педагога, работающего в мыследеятельностном подходе.

Предполагаемые изменения в практике образования: обеспечение обновления технологий дошкольного и начального общего образования на основе мыследеятельностного подхода. Разработки, полученные ЭП должны обеспечить педагога и управленца вариативными моделями партнерского взаимодействия семьи, школы и социума, средствами педагогической диагностики и технологиями формирования базовых способностей и компетентностей. 

В рамках работы ГЭП в учреждении отрабатывается:

- система диагностики способностей воображения, понимания, уровня владения понятиями, и 

- технологии формирования способностей воображения и понимания на дошкольной и начальной школьной ступенях. 

Разработка технологии формирования способностей находится на уровне отдельных сценариев занятий:

	Способность
	Ступень
	Предметы

	Понимание (по всем линиям развития способности)
	Дошкольная ступень
	Развитие речи, литературное чтение, математика, труд, конструирование и др.

	
	Начальная школа
	Литература, математика, окружающий мир

	Воображение (все формы работы)
	Дошкольная ступень
	Все предметы, в т.ч. комплексные занятия

	
	Начальная школа
	Литература, математика


- в мониторинге участвуют дошкольники, 1, 4, 5, 9, 11 классы.

ГОУ СОШ Школа Здоровья №661 является Ресурсным центром: «Инфраструктурная платформа школы будущего: мыследеятельностная педагогика и складывание детско-взрослой образовательной общности».
Система ресурсных центров создается в связи с реализацией национальной образовательной инициативы  «Наша Новая Школа», московского проекта «Строим Школу будущего" в части введения новых федеральных государственных образовательных стандартов. Программа деятельности инновационных комплексов - ресурсных центров принята Департаментом образования города Москвы (Приказ №1015 от 26.05.2010) 

Ресурсный центр является элементом системы дополнительного педагогического образования.  Ресурсный центр ГОУ СОШ №661 направлен на реализацию в 2010-11 уч.г. следующих форм для инновации педагогических технологий:
1. Демонстрацию образцов новой практики образования по теме «Инфраструктурная платформа школы будущего: мыследеятельностная педагогика и складывание детско-взрослой образовательной общности» на ступенях дошкольного и начального школьного образования

1.1. Метапредметные технологии в учебных предметах.

1.2. Метапредметные технологии формирования культурных способов мышления, деятельности, коммуникации, понимания, воображения.

1.3. Технологии педагогической диагностики уровня формирования базовых способностей.

1.4. Экспертиза детско-взрослой образовательной общности и уклада жизни образовательного учреждения.

1.5. Проектирование уклада образовательного учреждения.

2. Экспертизу инновируемых образцов по темам «Детско-взрослая образовательная общность» и «Детско-взрослая образовательная общность на основе мыследеятельностного подхода»,

3. Консультации образовательных учреждений по вопросам инновации.

3.1. Инновация технологий складывания детско-взрослой образовательной общности.

3.2. Инновации технологии педагогической диагностики базовых способностей.

3.3. Инновация метапредметных технологий формирования культурных способов мышления, понимания, воображения, коммуникации, действия на дошкольной и начальной школьной ступенях образования.

3.4. Использование метапредметных технологий в преподавании предметов на дошкольной и начальной школьной ступенях образования.

4. Помощь в оформлении и разработке
4.1. Инновационных пакетов по теме «Инфраструктурная платформа школы будущего: мыследеятельностная педагогика и складывание детско-взрослой образовательной общности».

4.2. Образовательных курсов и сценариев занятий, направленных на освоение базовых мыследеятельностных способов.

4.3. Заданий и контрольных средств для диагностики уровня освоения базовых мыследеятельностных способов.

5. Стажировки, педагогические мастерские и семинары педагогов по темам «Инфраструктурная платформа школы будущего: мыследеятельностная педагогика и складывание детско-взрослой образовательной общности», «Метапредметные технологии формирования и диагностики уровня освоения базовых мыследеятельностных способов» в рамках повышения квалификации и подготовки педагогов.

Работа ресурсного центра на базе ГОУ СОШ№ 661 проводится в согласовании 

- с программой курсов повышения квалификации НИИ ИСРОО, 

- работой образовательных учреждений, включенных в ГЭП «Мыследеятельностная педагогика», 

- школами – участниками Московского проекта «Строим школу будущего».

В рамках процесса информатизации с 1 сентября школа переходит на электронную форму ведения учебной документации (электронный журнал, электронный дневник).

Предстоящий год будет годом реализации пилотного проекта по развитию общего образования в Москве, его модернизации. Школы переходят на новую правовую форму. Механизмом реализации является переход на субсидиарное, вместо сметного, подушевое финансирование. Этот проект входит в жизнь с целью создания равных условий для всех школ. Если раньше отдельные школы имели от 63 тысяч рублей в год на одного ребенка, тогда как другие – 120, а то и 150 тысяч рублей, то отныне нормативное финансирование составит по начальной школе - 73 тысячи рублей, в основной школе - по максимально допустимой нагрузке, а в старшей школе – 120 тыс. рублей для всех школ. Такой переход требует очень грамотного, эффективного управления ресурсами и повышенного внимания к организации образовательного процесса в целом.

В настоящий момент наша школа пока еще не является участником этого пилотного проекта. Содержание одного ребёнка в нашей школе на сегодня составляет 110 тысяч рублей. Мы провели расчет на основе нового нормативного финансирования, проанализировали ситуацию, и этот анализ позволил нам сделать оптимистический в целом прогноз: мы сможем выжить при условии внимательного и аккуратного соблюдения финансовой дисциплины и оптимизации штатного расписания. А если мы будем работать с высоким качеством, то это позволит нам привлечь новых детей в нашу школу, что привлечет в нее и новые средства вместе с каждым ребенком, приходящим к нам. Демографическая ситуация в городе такова, что поток детей будет увеличиваться с каждым годом, поэтому перехода следует не страшиться, а подготовить себя к его преодолению и воспользоваться этим этапом для повышения профессионального уровня как отдельных учителей, так и школы в целом.

Важно отметить, что в результате реализации этого проекта уровень заработной платы учителей будет увеличен до среднего значения по экономике .Новая система оплаты труда предусматривает прозрачность распределения финансовых средств в зависимости от конкретных результатов работы каждого сотрудника школы. Это означает повышение оплаты в пределах стимулирующей части заработной платы труда тем, кто больше и лучше работает, а не всем сразу.

Качество образования определяется «как комплексная характеристика образования, выражающая степень его соответствия стандартам, требованиям и потребностям заказчика образовательных услуг, социальным и личностным ожиданиям человека».

У понятия «качество образования» три основных элемента:

- стандарт, или система требований

- государственное задание на оказание образовательной услуги

- ожидания потребителя этой услуги, степень его удовлетворенности.

Для достижения качества есть ряд принципов (проект закона об образовании): самостоятельность, равенство и конкуренция, свобода граждан в выборе учреждения, открытость, доступность и полнота информации о видах деятельности. Эти же принципы лежат в основе новой московской программы развития образования до 2016 года, пилотного проекта по развитию общего образования в городе Москве.
	РЕАЛИЗАЦИЯ ПРИОРИТЕТНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ РАЗВИТИЯ ОУ№ 661  
НА 2011/2012 УЧЕБНЫЙ ГОД

	№ п/п
	Направления
	Основные мероприятия (из комплекса мер)
	Сроки /Ответственные чл.администрации ОУ
	   Ожидаемый результат

	1.Повышение эффективности деятельности образовательных  учреждений по обеспечению потребностей граждан и общества в государственных услугах в сфере образования

	1
	-изучение потребностей и запросов участников образовательного процесса в области предоставления образовательных услуг;
	- Анкетирование участников образовательного процесса;
	Май, июнь, сентябрь (2011г.); Февраль (2012г.)

ЗВР Тарахно В.Н.
	Повышение качества предоставления образовательных услуг; расширение спектра, предоставляемых образовательных услуг; введение платных образовательных услуг

	
	
	- Презентация анализа запроса на образования родительскому и ученическому общему собранию
	Декабрь 

Директор Курнешова Е.Н
	

	
	
	- Проведение общешкольных и классных родительских собраний;
	1 раз в триместр

ЗВР Тарахно В.Н.
	

	
	
	- Заседания Управляющего Совета школы.
	1 раз в триместр

Директор Курнешова Е.Н
	

	2
	-совершенствование системы ВШК, как создание условий обеспечения качественного образования;
	- Проведение плановых и оперативных проверок; мониторингов; анкетирования;

-  Разнообразить формы контроля;

- Ввести в практику систему по фиксации результатов контроля;

- Расширить управленческие полномочия по реализации ВШК председателям МО;

- Ввести сочетание административного и общественного контроля внутри школы.
-  Введение мониторинга уровня развития способностей как метапредметного результата образования.
	В течение года ЗУВР Иванова Т.В., Тюленева В.В.
	Повышение эффективности работы пед. коллектива


	3
	-реализация  механизмов  повышения эффективности бюджетных расходов образовательных учреждений;


	- Функционирование

Управляющего Совета;

- Осуществление нормативно-подушевого финансирования;

оптимизация штатного расписания:

-сокращение ставок;

-снятие надбавок за эксперимент, лицейские и гимназические  классы.

разработка положения о стимулирующих выплатах.

поощрительные выплаты сотрудникам  за конкретно выполненную работу
	В течение всего года

Директор Курнешова Е.Н.


	Эффективное расходование бюджетных средств

	4
	-обеспечение прозрачности деятельности образовательных учреждений, расширение участия граждан, организаций и институтов гражданского общества в процедурах формирования экспертизы и контроля принимаемых решений.


	- Функционирование школьного сайта;
	В течение всего года

Директор Курнешова Е.Н.
	Повышение процента родительской общественности, вовлеченной в образовательный и воспитательный процесс ОУ; Повышение рейтинга школы среди родителей, учащихся.

	
	
	- Переход на электронные журналы;
	В течение всего года

Ответственный за ИТ Терехов В.И.
	

	
	
	- Реализация решений Управляющего Совета школы;
	В течение всего года

Директор Курнешова Е.Н.
	

	
	
	- Организация сотрудничества ОУ с различными общественными, научными и др. организациями
	В течение года

Директор Курнешова Е.Н.

ЗЭД Акопова Э.С.
	

	
	
	- Участие во внешкольных конкурсах, в т.ч. профессиональных, ОДИ, турнирах, Олимпиадах
	В течение года/Иванова Т.В., Иванов А.В., Акопова Э.С.
	Складывание взаимопонимания и взаимодействия между субъектами образования и воспитания.

Складывание детско-взрослой образовательной общности.

	
	
	- Презентация работы педагогической и родительской общественности:  мастер-классы и стажировки, фестиваль педагогических технологий, 
	Ноябрь и март /Акопова Э.С.
	

	
	
	- Дни открытых дверей, открытые занятия
	Март/Иванова Т.В., Коновалова Е.В.
	

	2.Обеспечение качества общего образования в соответствии с изменяющимися запросами общества

	1
	-оптимизация сети и инфраструктуры учреждений общего и дополнительного образования для обеспечения доступности образовательных услуг для всех категорий обучающихся;


	- Организация кружков и спортивных секций на базе школы;
	Нач. уч. года

ЗШПД Коновалова Е.В.
	Изменение уклада школы, введение новых форм и видов деятельности, обеспечивающих включение всех категорий обучающихся в образовательный и воспитательный процесс

	
	
	- Проведение полипредметной диагностики и проектирование ЗБР
	В течение года/ рук. стр. подр. ЗОЖ Гусева В.В.
	

	
	
	- Привлечение различных специалистов для проведения занятий ДО;
	Нач. уч. года

ЗШПД Коновалова Е.В.
	

	
	
	-  Проведение фестиваля ДО;
	Декабрь

ЗВР Тарахно В.Н.
	

	
	
	- Проведение спортивных праздников «Папа, мама, я»;
	Февраль

ЗВР Тарахно В.Н.
	

	
	
	- Участие в программе «Стрижи», индивидуальное ведение детей с особенностями развития
	В теч. года ЗВР Тюленева В.В.
	

	2
	-обеспечение условий для учебной и социальной успешности каждого обучающегося;


	- Работа Совета Школы по профилактике безнадзорности и правонарушений;
	В течение года

Соц. пед Орлов Н.С.
	Уменьшение количества учащихся и семей, стоящих на внутришкольном учете.
Освоение  элементов  метапредметных технологий на основе мыследеятельностной педагогики, позволяющими включать обучающихся в разные виды деятельности и формировать базовые способности

	
	
	- Организация работы Школы полного дня (групп продленного дня, кружков, спортивных секций);
	Нач. года

ЗШПД Коновалова Е.В.
	

	
	
	- Организация работы психологической службы школы.
	Нач. уч. года

ЗУВР Иванова Т.В.
	

	
	
	- Обучение педагогов основам проектной и исследовательской деятельности
	В теч. года ЗЭД Акопова Э.С.
	

	
	
	- Обучение педагогов основам мыследеятельностной педагогики
	
	

	3
	-реализация организационно-управленческих и финансово-экономических моделей и механизмов, стимулирующих повышение эффективности деятельности образовательных учреждений;
	- Введение новой системы оплаты труда;

- Переход на новую организационно-правовую форму деятельности ОУ 
	Вторая половина года

Директор Курнешова Е.Н.
	

	4
	-обеспечение в системе образования условий для сохранения и укрепления здоровья, формирование здорового образа жизни обучающихся;
	- Проведение выездных Дней Здоровья;
	Каждый триместр

Рук. структ. подразд. ЗОЖ Гусева В.В.
	Уменьшение процента часто болеющих детей

	
	
	- Сотрудничество НИИ Гигиены;
	В течение года

Рук. структ. подразд. ЗОЖ Гусева В.В.
	

	
	
	- Работа спортивных секций;
	В течение года

ЗВР Тарахно В.Н.
	

	
	
	- Проведение спортивно-оздоровительных спартакиад
	В течение года

Рук. структ. подразд. ЗОЖ Гусева В.В.
	

	
	
	- Соблюдение общего и двигательного режима
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	-обеспечение условий для выявления и поддержки одаренных и высокомотивированных обучающихся образовательных учреждений;
	- Организация проектной деятельности учащихся;
	Сентябрь-октябрь

ЗЭД Акопова Э.С.
	Повышение количества учащихся, принимающих участие в олимпиадах, конкурсах; увеличение  числа призовых олимпиадных мест.

	
	
	- Организация подготовки учащихся к олимпиадам и конкурсам;
	В течение года

ЗУВР Иванова Т.В.
	

	
	
	- Участие в работе выездных творческих лагерей.
	В течение года

ЗЭД Акопова Э.С.
	

	
	
	- Создание внутреннего ресурса для поощрения одаренных и высокомотивированных учащихся
	Сентябрь-ноябрь

Директор Курнешова Е.Н.

	

	
	
	- Проведение мониторинга уровня развития базовых способностей.
	Декабрь – май/ ЗВР Иванова Т.В.
	

	
	
	- Участие в мероприятиях для одаренных детей: ОДИ, Образовательно-игровая сессия, Турнир «Мыслю, знаю, действую»
	Октябрь – май/ЗЭД  Акопова Э.С.
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	-создание условий для профессионального роста учителя в рамках внедрения ФГОС.


	- Обучение педагогов на курсах повышения квалификации;
	В течение года

ЗУВР Тюленева В.В.
	Рост качественных показателей успешности учащихся; Формирование у детей универсальных учебных действий.

	
	
	- Проведение игровой сессии «Образовательные результаты»
	
	

	
	
	- Участие учителей в работе творческих микрогрупп по вопросам внедрения ФГОС;
	
	

	
	
	- Работа с интернет-ресурсами;
	
	

	
	
	- Организация консультативных услуг.
	
	

	
	
	- Проведение серии семинаров «Рабочая программа, тематическое планирование и ФГОС»
	Сентябрь/ ЗЭДАкопова Э.С.
	


Мы приобретаем свободу самостоятельно выбирать путь развития своего учреждения, опираясь на потребности и ожидания родителей. Но это и персональная ответственность каждого за результаты своей работы. Прозрачность, самостоятельность, ответственность – три кита качества московской школы. Мы будем привлекать родителей и учеников к решениям, касающимся деятельности школы и дать, таким образом, им возможность участвовать в улучшении системы образования школы. В 2011 году у нас начал работу Управляющий совет. Это форма государственно-общественного управления школой. Ему удалось решить уже ряд вопросов, среди которых был традиционно трудно решаемый вопрос о введении единой формы школьной одежды. В дальнейшем все вопросы образования, в том числе и финансовые, будет решать Управляющий совет. Именно он будет определять объем стимулирующей части зарплаты педагогам и сотрудникам школы. 

В своей работе мы ориентируемся на Проект государственной программы развития системы образования Москвы на период 2012-2016 годы. Эта программа является инструментом реализации городской политики в сфере образования. Программа разрабатывается исходя из положений Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года, федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 годы, Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».

Самая актуальная задача для всего профессионального сообщества – повышение квалификации и самообразование. Сегодня учитель должен быть проводником идеи – образование в течение всей жизни. Тот, кто не способен и не желает учиться сам, не может учить других, прозвучало на окружной конференции. Главной фигурой в реализации государственного стандарта остается учитель. 

С 1 сентября вводятся Федеральные государственные образовательные стандарты начального общего образования. Они вводятся не только с требованиями к результату освоения основной образовательной программы, но и к условиям ее реализации. 
Одним из элементов высококачественного образования является так называемое «Инклюзивное образование», которое уделяет внимание детям с ОВЗ. Наша школа с 2010 года входит в окружной проект «Стрижи». Мы уже работаем в этом направлении, обучая троих детей с ОВЗ. Инклюзивная школа - это условие организации учебного процесса. В школе начата работа по созданию целостных программ коррекционно-развивающей деятельности для таких детей с учётом особенностей и проблем ментального развития. Мы будем достраивать инклюзивную вертикаль от начальной школы к старшей. 
[image: image1.png]


[image: image2]




































































































































